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. . P EAKULTAT FUR
@ FernUniversitat in Hagen MATHEMATIK UND INFORMATIK

Der Vorsitzende
des Priifungsausschusses

Ferniniversitéit in Hagen « 58084 Hagen
lhr Zeichen Matrikel-Nr.: 7 844 085
Herrn lhre Nachricht vom
. Mein Zeichen nobe_ 1BE
MIChE]EI Braun Auskunft erteilt Frau Koch
SiekenkampstraBBe 13 Telefon ++49 (0) 2331 / 987-4000
32312 Liibbecke Telefax ++49 (0) 2331 /987-1191
E-Mail et-it.pa@fernuni-hagen.de
Hausanschrift Informatikzentrum,
Uriversitatsstr. 1,
58084 Hagen
Datum 15.05.2014

Notenbescheid

Sehr geehrter Herr Braun,

Sie haben am 15.03.2014 die 2-stiindige Klausurarbeit im Modul
32301 E-Business Mangement

im ersten Versuch mit der Note
"befriedigend" (3,3)
{49 Punkte von 100 Punkten) bestanden.

Prifer: Prof. Dr. Monch

¥, o &
o Sisgelo
Dieser maschinell erstellte Bescheid ist ohne Unterschrift, nicht aber ohne Siegel gltig.

Service-Center: 02331 987-2444

Internet: www, fernuni-hagen.de/mathinf
Buslinie(n); 5157527 /534

Haltestelle: FernUniversitat
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. i FAKULTAT FUR
@ FernUniversitat in Hagen WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFT

Priifungsamt
FernUniversitat in Hagen » 58084 Hagen
Herrn Ihr Zeichen Matrikel-Nr.: 7 844 085
Michael Braun ihre Nachricht vom
f Mein Zeichen
SlekenkampstraBe 13 Auskunft erteilt Frau Barcarolo
32312 LUbbecke Telefon ++49 (0) 2331/ 987-2663
Telefax ++49 (0) 2331 /987-334
E-Mail wiwipa.barcarolo@fernuni-hagen.de
Hausanschrift Universitatsstr. 41,
Eugen-Schmalenbach-Gebéaude
58084 Hagen
Datum 13.11.2013

BESCHEINIGUNG

Sehr geehrter Herr Braun,

Sie haben am 27.09.2013 die 2-stiindige Klausurarbeit im Modul
32711 - Business Intelligence

im 1. Versuch mit der Note
"befriedigend” (3,3)

(60 Punkte von 100 Punkten) bestanden.

Prufer: Univ.-Prof. Dr. U. Baumél

Das Modul hat einen Umfang von 6 SWS und wird mit 10 ECTS-Punkten gewichtet.

Rechtsbehelfsbelehrung:

Gegen diesen Bescheid kann Widerspruch erhoben werden. Der Widerspruch ist innerhalb eines Monats nach
Bekanntgabe schriftlich oder zur Niederschrift bei dem Prifungsausschuss der Fakultat fir Wirtschaftswissen-
schaft der FernUniversitdt in Hagen, UniversitatsstraBe 41, 58084 Hagen, einzureichen.

Telefonzentrale: 02331 987-01

Zentraler Telefaxeingang: 02331 987-316

Internet: www.fernuni-hagen.de/wiwi
Buslinie(n): 515/527 /534

Haltestelle: FernUniversitat



@j FernUniversitat in Hagen

Fakultat far
Wirtschaftswissenschaft

Masterzeugnis

Herr Michael Braun
geboren am 27.Juni 1965 in Gehlenbeck
hat am 19. Oktober 2011

die Masterpriifung des Studienganges Master of Science in Wirtschaftswissenschaft im Umfang von
120 ECTS-Punkten bestanden. Es sind folgende Prifungsergebnisse erzielt worden:

Note ECTS-Punkte Prifer
. Univ.-Prof. Dr.

Module
Supply Chain Management befriedigend (3,3) 10 Fandel
Steuerliche Gewinnermittlung, Steuerbilanzpolitik, gut (2,3) 10 Schneeloch
Instrumentarium der betrieblichen Steuerpolitik
Produktionsmanagement gut (2,3) 10 Fandel
Konzerncontrolling ' befriedigend (3,0) 10 Littkemann
Informationsmanagement ausreichend (3,7) 10 Baumdl
IT Governance befriedigend (3,0) 10 Baumaol
Betriebswirtschaftliche Steuerplanung gut(2,3) 10 Meyering
Rechnungslegung und Gewinnermittiung gut (2,3) 10 Meyering
Seminararbeit * 10
Masterarbeit * 30

Die Gesamtnote lautet befriedigend (2,7)

Hagen, den 6. Dezember 2011

Die Vorsitzende des Prufungsausschusses
der Fakultat flr Wirtschaftswissenschaft

le. e A

Univ.-Prof. Br. UIrik‘e Baumol

Notenskala: sehrgut=1,0-1,5; gut = 1,6 - 2,5; befriedigend = 2,6 - 3,5; ausreichend = 3,6 - 4,0; nicht ausreichend = 4,1 - 5,0
*) Leistung ist aufgrund von Vorleistungen angerechnet worden.
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FAKULTAT FUR

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFT

FernUniversitat in Hagen ¢ 58084 Hagen
Herrn

Michael Braun
Siekenkampstral3e 13
32312 Libbecke

Priifungsamt

thr Zeichen

thre Nachricht vom
Mein Zeichen
Auskunft erteilt -
Telefon

Telefax

E-Mail
Hausanschrift

Datum

BESCHEINIGUNG

Sehr geehrter Herr Braun,

Sie haben am 28.09.2009 die 2-sttindige Klausurarbeit im Modul

Materialwirtschaft und Entsorgung

mit der Note
"befriedigend” (2,7)

(70 Punkte von 100 Punkten) bestanden.

Prifer: Univ.-Prof. Dr. G. Fandel

Telefonzentrale:

Zentraler Telefaxeingang:

Internet:
Buslinie(n):
Haltestelle:

Matrikel-Nr.: 7 844 085

Frau Barteldrees

++49 (0) 2331/ 987-2674

++49 (0) 2331/ 987-334
michaela.barteldrees@fernuni-hagen.de

Universitatsstr. 41,
Eugen-Schmalenbach-Gebaude
58084 Hagen

08.10.2009

www.fernuni-hagen.de/wiwi
515/527/534
FernUniversitat
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FernUniversitit in Hagen

FAKULTAT FUR

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFT

FernUniversitat in Hagen e 58084 Hagen
Herrn

Michael Braun
SiekenkampstraBe 13
32312 Lubbecke

Sehr geehrter Herr Braun,

Priifungsamt

{hr Zeichen

Ihre Nachricht vom
Mein Zeichen
Auskunft erteilt
Telefon

Telefax

E-Mail
Hausanschrift

Datum

BESCHEINIGUNG

Sie haben am 10.09.2009 die 2-stiindige Klausurarbeit im Modul

Instrumente des Controlling

mit der Note

“gut” (2,0)

(80 Punkte von 100 Punkten) bestanden.

Prifer: Univ.- Prof. Dr. Jorn Littkemann

Telefonzentrale: )
Zentralter Telefaxeingang:
Internet:

Buslinie(n):

Haltestelle:

Matrikel-Nr.: 7 844 085

Frau Barteldrees

++49 (0) 2331/ 987-2674

++49 (0) 2331 /987-334
michaela.barteldrees@fernuni-hagen.de

Universitatsstr. 41,
Eugen-Schmalenbach-Gebaude
58084 Hagen

07.10.2009

02331987316
www.fernuni-hagen.de/wiwi
515/527/534
FernUniversitat
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Michael Braun
hat vom 19.05.2008 bis 13.06.2008

am Lehrgang:

SAP™ ERP 2004

mit den inhaltlichen Schwerpunkten:
Modul Grundlagen

Organisationseinheiten im SAP®-System

Navigation im SAP®-Men

Grundeinstellungen im System

Uberblick Uber die Module Finanzbuchhaltung, Controlling,
Materialwirtschaft und Vertrieb

Modul Rechnungswesen

Anlegen und Bebuchen von Sachkonten

Anlegen von Kreditoren- und Debitorenstammsatzen
Erfassen von Belegen, inkl. Andern und Stornieren
Automatischer Zahlungslauf

Automatischer Mahnlauf

Modul Materialwirtschaft

Anlegen von Materialstammsétzen

Erfassen von Bestellanforderungen, Besteliungen, Wareneingéngen und
Rechnungspriifung von Materialien

Automatisierungen wie z. B. ,Automatische Bestellung*

Kostenlose Bestellung, Retouren und Nichtlagermaterialien
Dienstleistungen

Modul Vertrieb

Organisationseinheiten

Prozesskette bei der Kundenauftragsabwicklung
Kundenauftragsabwicklung mit verfiigbarem Bestand
Kundenauftragsabwicklung ohne verfiigbaren Bestand
Sammelverarbeitung

mit einem Durchschnitt von 94,3% erfolgreich teilgenommen.

Osnabrick, 13, Juni 2008

Dieter Siebenhthner
Geschdfisfihrer

Benotung:

W sehr gut >= 92%; gut >= 81%,; befriedigend >= 67%; ausreichend > = 50%; teilgenommen < 50%



o . Mit Kompetenz zur Stelle.

AKADEMIE UBERLINGEN

Niederlassung Osnabrlick

BWZ

Name: Brigitte Musli
Anschrift: Kleiststr. 10
49074 Osnabriick

Herr Telefon: 0541 33112-43
Michael Braun Fax: 0541 33112-66
eMail: b.mushi

Siekenkampstr. 13
32312 Libbecke

@akademie-ueberlingen.de
Qualitatsmanagementsystem
DQS-zertifiziert nach

DIN EN IS0 9001
Steuernummer: 66 203 50805

Osnabriick, 2008-06-13
mu

Teilnahmebescheinigung

Herr Michael Braun, geboren am 27. Juni 1965 in Gehlenbeck, hat vom
19. Mai 2008 bis 13. Juni 2008

an einem SAP® R/3® Seminar teilgenommen.

Ziel des Seminars ist die rasche Vermittlung von Kenntnissen und Fertigkeiten in den Bereichen
SAP® R/3® -GL [FI /SD [MM. Praxisbezogen werden Fihigkeiten fiir die heutigen Anforderungen des
Arbeitsmarktes vermittelt.

Mit freundlichem GruB

@}nw}% A_oe—

Brigitte Musli DIN EN1SO
Leiterin BWZ . 9001:2000

pOS-zertifiziert

: Akademie Uberlingen Osnabriick GmbH & Co. KG - Goethering 7 - 49074 Osnabriick - Postfach 16 80 - 49006 Osnabriick - Telefon: 0541 33112-0 - Fax: 0541 33112-32
E-Mail: zentrale@akademie-ueberlingen.de - www.akademie-ueberlingen.de - Bankverbindung: Sparkasse Osnabriick - Kto.-Nr. 65888 - BLZ 26550105
Registergericht: Osnabriick HRA 7325 - Geschaftsfiihrer: Ludger Rolfsen - Reinhold Schipe

o



LAB micro GmbH ® GroRRe Heide 17 - 21 ¢ 32425 Minden

Zeughis

Herr Michael Braun, geboren am 27.06.1965 in Gehlenbeck, war vom 31.12.2005 bis 31.12.2007

- lab

micro GmbH

bei der Firma Lab micro GmbH als Mitarbeiter im Einkauf beschéftigt.

Zu seinen Aufgaben gehérten:

Datenaufbereitung in der Materialwirtschaft
¢ Lieferantenbewertung
o Erstellen und Aufbereiten von Statistiken

Erarbeitung und Implementierung eines Systems zur Angebotsverfolgung
* Warenfluss-Steuerung unter Berticksichtigung des gesamten Supply-Chain Prozesses

Unterstltzung bei der Pflege der IT-Landschaft

Betreuung und Pflege des Warenwirtschaftssystems

Traceability/ Chargenriickverfolgung

* Mitarbeit bei der Konzepterstellung und Einfilhrung

Erstellen und Pflegen von Auswertungen und Listen mit MS-Access per ODBC-Interface
Mitarbeit bei der Implementierung einer Kommissionierung per MDE/ PDA

Optimierung einzelner Prozessabliufe
Anwenderbetreuung

Herr Braun hat sich engagiert in sein Aufgabengebiet eingearbeitet.

Er hat die Fahigkeit, Sachverhalte rasch zu erfassen, zu analysieren und praktikable Lésungen
aufzuzeigen und umzusetzen.
Herr Braun war persénlich und fachlich ein geschatzter Mitarbeiter. Sei Verhalten gegenuber
Vorgesetzten und Kollegen war jederzeit einwandfrei.
Wir waren mit seinen Leistungen stets voll zufrieden.

Leider mussten wir Herrn Braun aus betriebsbedingten Griinden zum 31.12.2007 kiindigen.

Wir danken Herrn Braun fiir seine Mitarbeit und wiinschen ihm fiir die Zukunft alles Gute.

Minden/gen 31.12.2007

Lab gﬁé}o SmbH

14

,ﬁ g
Siegfried L@\jvig

Geschaftstihrer

Bankverbindungen:

Deutsche Bank Minden

Kto: 286 678 800/ BL.Z: 490 700 24
BIC (Swift-Code): DETDEDB490
IBAN: DE37 4907 0024 0286 6788 00

Volksbank Petershagen eG

Kto: 627 043 100/ BLZ: 490 632 96
BIC (Swift-Code): GENODEM1PBW
IBAN: DE39 4906 3296 0627 0431 00

Geschaftsfihrer: Roland Mair, Siegfried Ludwig
Amtsgericht Bad Oeynhausen

HRB 10200

Ust-IdNr.: DE814732638

Steuer-Nr: 335/5741/5026

Leiterplattenbestiickung Elektronische Baugruppen

Grofie Heide 17-21 ¢ 32425 Minden » Telefon 05 71 / 38 550-0 ¢ Telefax 05 71 / 38 550-25 e www.lab-micro.de
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CERTIFICATE OF ACHIEVEMENT
ACCELERATED PROFESSIONAL PROGRAM

NAME

MICHAEL BrAUN

LANGUAGE

ENGL(SH

PROFESSIONAL TRACK

BUS(NESS

LEVEL
(SEE REVERSE SIDE)

APP 2B

COURSE TITLE

INLINGUS - ( (I BRECKE

INTENSITY OF INSTRUCTION

387 LESSONS

COURSE DURATION
O¥ 0y - 2% 10.2003

EVALUATION OF STUDENT'S ACHIEVEMENT

SPEAKING

VerY GooD

LISTENING COMPREHENSION
EXCELLENT

READING

EXCecLeNT

WRITING

EXCELLENT cui,
P i

PLACE AND DATE
4 —
LUBBECKE 2¥ 10,2003

[

inlingua Sprachschule Predi GmbH « Niederstr. 28 = 33602 Bielefeld « Fon: 05 21/ 17 73 58 » Fax: 05 217 6 76 30~ infingua-bielefeld@t-online.de



ZIMA

IMA Klessmann GmbH
Holzbearbeitungssysteme
IndustriestraBe 3

32312 Libbecke

PRAKTIKUMSZEUGNIS

Herr Michael Braun, geboren am 27.06.1965 in Gehlenbeck, war vom 23.05.2002 bis zum 06.12.2002 in
unserem Unternehmen als Praktikant im Rahmen der beruflichen FortbildungsmaBnahme ,Management-
Training flr Akademiker und erfahrene Flihrungskréafte tétig.

Sein Aufgabengebiet umfasste folgende Tatigkeiten:
* Selbstandige Erarbeitung und Préasentation von Konzepten
- CRM — Customer Relationship Management / CLVM — Customer Lifetime Value Management
- Prozesskostenrechnung
- KANBAN
- Microsoft. NET
* Aufbau Vertragsdatenbank fir den Bereich Organisation & IT (Lotus Notes und PDF)
* Neustrukturierung und Neudesign des IMA-Intranets
* Einsatzmdglichkeiten von Adobe Acrobat
- Dokumentenmanagement
- Formularmanagement
- Workflowmanagement (digitale Signatur)
* Internet Recherchen zu verschiedenen Themenbereichen
* Erstellung von Dokumentationen (Schliesssystem)
* Erstellung von Prasentationen/Folien fiir den Bereich Organisation & IT (IMA Optimierungsprogramm,
Produktivititsmanagement etc.)
* Praxistest Dell-PC mit Windows XP Pro
* Allgemeine Buroarbeiten (Scannen, Telefonkostenerfassung etc.)

Herr Braun hat sich schnell und sicher in das Aufgabengebiet eingearbeitet und seine Tatigkeiten selbstandig
und gewissenhaft durchgefiihrt. Aufgrund seiner auBergewohnlichen Leistungen waren wir mit ihm stets

auBerordentlich zufrieden. Sein Erfolg und seine Leistung sind begriindet durch sein groBes personliches
Engagement.

Herr Braun zeigte sich pflichtbewusst und gewissenhaft und war stets bereit, in groBem Umfang
Verantwortung zu (bernehmen. Die Arbeitsqualitdt lag weit Uber den Anforderungen. Sein Verhalten
gegeniber Vorgesetzten und Kollegen war einwandfrei.

Leider kénnen wir Herrn Braun aufgrund unserer derzeitigen wirtschaftlichen Situation keinen
Dauerarbeitsplatz anbieten. Wir bedanken uns fiir seine Mitarbeit und wiinschen ihm fiir seine berufliche
Zukunft und den personlichen Lebensweg weiterhin alles Gute und viel Erfolg.

Labbecke, 03.12.02

IMA Klessmann GmbH
Holzbearbeitungssystgme

Ppa. Leibold




Zertifikat

Herr Dipl.- Kaufmann Michael Braun

hat an dem Lehrgang

Management-Training fiir Berufserfahrene

mit insgesamt 1472 Stunden in der Zeit vom 11. Februar 2002 bis 06. Dezember 2002
teilgenommen.

Folgende Fdcher wurden unterrichtet: ’ Stunden:

Management- und Arbeitstechniken:

s Projektmanagement 80
e Moderation und Prisentation 40
o Mitarbeiterfiihrung : 40
Betriebsorganisation 20
Arbeitsrecht 40
Controlling 80
Wirtschaftsenglisch 60
Qualititsmanagement 60
EDV (MS Office 2000: Excel, Access, PowerPoint; 100
HTML)

Bewerberauswahl 50
Praktikum 902

M[nden, 6. Dezember 2002

Q| HApee.

Bettina atif dem Graben
Lehrganiesieiterin

ACGW?C€ @

XXTCRTIIT# o ATV * GEMEINSAM @ WETERBILDEN




estlormann

Exclusiv-Mdbel
in Metall

Egon Westermann GmbH & Co. KG - Postfach 26 46 - 59716 Arnsberg

Zeugnis

Herr Michael Braun, geboren am 27.6.1965, wohnhaft in 59755 Arnsberg, Apothekerstr.
95, war vom 1. Juni 1991 bis 31.12. 2000 bei uns als EDV-Leiter und Einkaufsleiter
Kunststoffe beschaftigt.

Thm wurde die Verantwortung fiir den gesamten EDV- sowie Telekommunikationsbereich
dreier Standorte Gibertragen. In diesem Zusammenhang war er fiir Konzeption, Planung und
Realisation von EDV- und Telekommunikationsprojekten alleinverantwortlich zusténdig.
Thm Gbertragen waren ausserdem: die Systemadministration, die Anwenderbetreuung sowie
die Beschaffung von HW, SW und Verbrauchsmaterial.

Dartiber hinaus iibernahm er fiir das Unternehmen wichtige statistische Auswertungen fur
die Geschéftsleitung und unterstiitzte die Fertigungs- Verkaufsabteilungen bei allen
massgeblichen technischen Neuerungen. All diese Téatigkeiten wurden zu unserer vollsten
Zufriedenheit bewiltigt.

Herr Braun wickelte seit Mirz 1998 nach der Ubernahme der ADS GmbH samtliche
Einkaufsarbeiten fiir dieses Unternehmen eigenstandig unter Nutzung der EDV-Anlage zu
unserer vollsten Zufriedenheit ab und erwies sich in Preisverhandlungen als duBert
geschickter Kaufmann, der bei seinen Gesprachspartnern durch seine Material- und
Fachkenntnisse hohes Ansehen genol3.

In den Einkaufsgesprachen bzw. Reklamationsgespriachen mit wichtigen Lieferanten bzw.
deren Verkaufern erwies sich Herr Braun als stets besonnener, die Einzelfille richtig
einschitzender Vermittler der Firmeninteressen den Lieferanten gegeniiber, bei denen er fur
sein freundliches und kompetentes Auftreten beliebt und geschétzt war.

Herr Braun hat sich als sehr tiichtiger und absolut vertrauenswiirdiger Mitarbeiter erwiesen.

‘Bei allen Mitarbeitern war er durch sein kollegiales Verhalten und seinen Fleif3 sehr beliebt.

Internet: http://www.westermann-gruppe.de - Electronic Mail: info@westermann-gruppe.de

Hausanschrift Telefon Telefax Postbank Dortmund Banken: Sparkasse Arnsberg-Sundern Bahnstation
Zum Méhnewehr 14 (029 32) (029 32) (BLZ 440 100 46) 257 40-464 (BLZ 466 500 05) 5983 Arnsberg
59755 Arnsberg 984-0 9 84-100 Dresdner Bank, Arnsberg Neheim-HUsten Neheim-Histen
Stadtteil Neheim ILN 40 26228 00000 0 (BLZ 440 800 50) 8 099 972 21-96

Kommanditgesellschatt, Sitz Amsberg, Registergericht Arnsberg HRA 1514, personiich haftende Gesellschafterin Fa. Egon Westermann
Verwaltungs-GmbH, Sitz Arnsberg, Registergericht Arnsberg, HRB 368, Geschéfisfilhrer: Egon Westermann /




lesieymann

Exclusiv-Mébel
in Metall

Egon Westermann GmbH & Co. KG - Postfach 26 46 - 59716 Arnsberg

Die Auflosung des Arbeitsverhéltnisses mit Herrn Braun liegt in der durch
Gesellschafterbeschluf3 erfolgten Umstrukturierung und Umbau der Unternehmens-
organisation begriindet und ausdriicklich nicht in der Person des Herrn Braun . Wir
bedauern diese Entwicklung sehr. Wir danken Herrn Braun fir seine Mitarbeit und
winschen Thm fur die Zukunft alles Gute.

Arnsberg, den 20.4.2001

Egon% rm#nn GmbH
Z/‘ itlis v

Internet: http://www.westermann-gruppe.de - Electronic Mail: info@westermann-gruppe.de

Hausanschrift Telefon Telefax Postbank Dortmund Banken: Sparkasse Arnsberg-Sundern Bahnstation
Zum Mdéhnewehr 14 (0 29 32) (0 29 32) (BLZ 440 100 46) 257 40-464 (BLZ 466 500 05) 5983 Arnsberg
59755 Arnsberg 984-0 984-100 Dresdner Bank, Arnsberg Neheim-HUsten Neheim-Hsten
Stadtteil Neheim ILN 40 26228 00000 0O (BLZ 440 800 50) 8 099 972 21-96

Kommanditgesellschaft, Sitz Arnsberg, Registergericht Arnsberg HRA 1514, persdnlich haftende Gesellschafterin Fa. Egon Westermann
Verwaltungs-GmbH, Sitz Arsberg, Registergericht Arnsberg, HRB 368, Geschaftsfihrer: Egon Westermann

/




PRUFUNGSZEUGNIS

HERR Michael Braun

GEBOREN AM 27.06.1965 IN GEHLENBECK

HAT SICH AM 25.01.1991 GEMASS DER PRUFUNGSORDNUNG DER

. ABSCHLUSSPRUFUNG

FUR DEN
DIPLOM - KAUFMANN

(REGELSTUDIENZEIT 9 SEMESTER)
AN DER
Universitat-Gesamthochschule-Paderborn
- UNTERZOGEN UND DIE PRUFUNG MIT DER
GESAMTNOTE
- gut - (241)
BESTANDEN.

DIE LEISTUNGEN WURDEN IM EINZELNEN WIE FOLGT BEWERTET:

- DIPLOMARBEIT: _
DIE ABWEICHANALYSE ALS INSTRUMENT DER ERFOLGSKONTROLLE

- gut -
- 1. PFLICHTFACH
BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE - befriedigend -
- SCHWERPUNKTFACH '
PRODUKTIONSWIRTSCHAFT - gut -

- 1. WAHLFACH

WIRTSCHAFTSINFORMATIK UND OPERATIONS RESEARCH - befriedigend -

- 2. PFLICHTFACH

VOLKSWIRTSCHAFTSLEHRE - gut -
- 2. WAHLFACH
ARBEITSWISSENSCHAFT - gut -

PADERBORN, DEN 25.01.1991
- Der Vorsitzende -

(2,30)
(3,10)
(2,23)
(3,10)
(2,23)

(1,66)

PRUFUNGSAUSSCHUSS

]



URKUNDE

REFA-GRUNDSCHEIN

hat die Ausbildung zum

REFA-SACHBEARBEITER FUR ARBEITSSTUDIUM

mit 'Erfolg abgeschlossen.

Folgende Gebiete wurden behandelt:

Block 1 : Block 2 Block 3
Erwachsenengerechtes Datenermittlung Methodentraining und
Lernen ) Kostenrechnung EDV-Anwendung
Grundbegriffe der Anforderungsermittiung Prasentation von
Betriebsorganisation Entgeltdifferenzierung Arbeitsergebnissen
Arbeitsgestaltung

Arbeitspadagogik

29. November 1989

REFA — Verband fUr Arbeitsstudien
und Betriebsorganisation eV.

531216
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